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Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen im Jahr 2021 bei
100,3 Mio. EUR im Vergleich zu 90,8 Mio. EUR
im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung
von 10,5%. Das Ergebnis liegt weiterhin deut-
lich Uber dem Schnitt der Branche. Die Um-
atzentwicklung entspricht damit der Planung
skeden Konzern. Das Umsatzwachstum verteilt
ich auf alle Branchen und Geschaftsfelder.

<Durch die Endabrechnung von Projekten

e<rminderte sich der Bestand an unfertigen
Kfstungen deutlich um 1,5 Mio. EUR,
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Lage des Unternehmens

& bridgingIT

Gruppe

Korrespondierend mit der Umsatzent-

Wir bringen zusammen wBklung stiegen auch die Aufwendungen fur
A und verbinden, was <Qezogene Leistungen um 2,6% an. Die Perso-
i\  zusammengeh Ort. o Uf\wvendungen sind um 5,43% gestiegen.
s ist vor allem auf den Aufbau des Mitarbei-
bestands zurtckzufthren.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwen-

gen sanken gegentber dem Vorjahr

7 gestiegenen Geschaftsvolumens leicht.

s ist vor allem auf gesunkene Raum- und
rzeugkosten bei allgemeinen Kosten-
gerungen zuruckzuflhren. Die sonstigen
rieblichen Ertrage, welche im Wesent-

en Sachbezuge enthalten, bewegen sich
ch geringere Ertrage aus der Auflésung von
kstellungen sowie geringen Sachbeztgen
er dem Niveau des Vorjahres.

I In 2021 ergab sich ein Gesamtgewinn
Steuern in Hohe von 5,4 Mio. EUR (+75%
enUber Vorjahr). Somit wurde im Ge-
aftsjahr 2021 ein Jahrestiberschuss in Hohe
2,6 Mio. EUR gegenuber 1,5 Mio. EUR im
jahr (+74% gegenuber Vorjahr) erreicht. Dies
ibt sich vor allem aus der Uberproportiona-
Erldssteigerung.

Das Eigenkapital sank geringfugig auf
n Gesamtwert von 11,8 Mio. EUR. Die
tabilitdt nach Steuern auf das investierte
enkapital stieg von 12% auf 22%.
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Vermdégenslage

An langfristigen Vermogensposten be-
stehen Sach- und Finanzanlagen sowie im-
materielle Vermogensgegenstande in Hohe
von insgesamt 3.116,23 TEUR. Die Finanz-
anlagen haben sich durch den Verkauf des
assoziierten Unternehmens bzw. notwendige
Abwertungen von Beteiligungen vermindert.

Das Umlaufvermdgen war wie im Vorjahr
durch folgende Positionen gepragt: Vorrate
in Hohe von 319,90 TEUR, kurzfristige For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 15.967,93 TEUR, sonstige Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 1.330,15
TEUR und liquide Mittel in H6he von 6.116,66
TEUR gepragt. Rechnungsabgrenzungs-
posten wurden in Hohe von 238,05 TEUR
gebildet. Die gestiegenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen spiegeln dabei
stichtagsbezogen das gestiegene Ge-
schaftsvolumen wider. Wesentliche Bestan-
de an unfertigen Leistungen bestanden im
Gegensatz zum Vorjahr nicht.

Fur die Finanzierung des Vermégens
bestehen Genussrechte in Hohe von 425,02
TEUR, Ruckstellungen in Héhe von 8.383,53
TEUR und Verbindlichkeiten (hauptsachlich
aus Lieferungen und Leistungen, erhalte-
nen Anzahlungen und Steuern) in Hohe von
6.487,28 TEUR.

Als Saldo ergibt sich das Eigenkapital
in Hohe von 11,8 Mio. EUR. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote in Héhe von 44%
nach 46% im Vorjahr. Die Bilanzsumme sank
gegenuber dem Vorjahr nur minimal um 0,1
Mio. EUR auf 27,09 Mio. EUR.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag bestehen liquide
Mittel in Hohe von 6.117 TEUR im Vergleich
zu 6.261 TEUR im Vorjahr.

Durch die vorhandenen liquiden Mittel
und die zusatzlich bestehenden Kontokor-
rentlinien war die Liquiditat zu jedem Zeit-
punkt des Berichtsjahres sichergestellt.

GESCHAFTSBERICHT 2021




PERSPEKTIVE UND AUSBLICK

Perspektive
und Ausblick

GESCHAFTSBERICHT 2021
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In 2022 wird fur die IT-Beratungsbranche
ein gegenuber 2021 nochmals gesteigertes
Wachstum von 3,9% prognostiziert. Inwieweit
sich die aktuelle politische Entwicklung bzw.
die Sanktionen im Zusammenhang mit dem
Krieg in der Ukraine auswirken, ist hier noch
nicht bertcksichtigt und aktuell auch schwer
absehbar.

Auch 2021 hat sich gezeigt, dass
die Bedarfslage im Kernportfolio der
bridgingIT-Gruppe unabhangig von aktuel-
len wirtschaftlichen Unsicherheitsfaktoren
sehr hoch ist. Dies bestatigt weiterhin die
Entscheidung, den Kernfokus des Leistungs-
angebots auf die Aspekte der Digitalen
Transformation zu legen. Dieser Bereich ist
fur nahezu alle Kunden eine Schlisseltech-
nologie, um sich zukunftsfahig aufzustellen.

FUr 2022 konnten zahlreiche neue Ser-
vice-Vertrage mit namhaften Kunden abge-
schlossen und fast alle bestehenden Ver-
trage verlangert werden. Die zunehmende
Akzeptanz von Remote-Leistungen und die
Bereitschaft zur Auslagerung von Tatigkeiten
Uber Service-Vereinbarungen wirkten dabei
als Katalysatoren. Zur Umsetzung der ambi-
tionierten Business-Plane fur 2022 ff. werden
weiterhin sowohl das Recruiting von neuen
Mitarbeitern als auch der Ausbau des Near-
shore-Business konsequent vorangetrieben.

Das operative Geschaft im Bereich Ma-
naged Services und Sourcing Services (Third
Party Management) soll in den kommenden
Jahren deutlich ausgebaut werden. Das
ganzheitliche Angebot von Beratung, Ent-
wicklung und Betrieb von Managed Services
wird daftr federfUhrend von craftinglT fur die
ganze bridginglT-Gruppe weiterentwickelt.
Ein wichtiger Bestandteil wird dabei auch die
sinnvolle Integration von Nearshore-Leistun-
gen ins Angebotsportfolio sein.

Auf Basis der aktuellen Positionierung
sehen wir in der Durchgangigkeit von Inno-
vations- und Branchenschwerpunkten von
fastahead, dem Beratungs- und Technolo-
gieangebot von bridginglT und den
Managed Services von craftinglT in Verbin-
dung mit einem verlasslichen und skalierba-
ren Third Party Management ein sehr inno-
vatives und einzigartiges Losungskonzept

fur die aktuellen Herausforderungen unserer
Kunden. Insofern gehen wir davon aus, auch
weiterhin deutlich Gber dem Branchen-
schnitt wachsen zu konnen.

Die Entwicklung der Heidelberg mobil
international GmbH (HDMI) konnte voran-
gebracht werden. Als Software-Anbieter fur
ortsbasierte Dienste hat die Gesellschaft
im abgelaufenen Geschaftsjahr umfang-
reiche Ressourcen in die Weiterentwicklung
der eigenen Deep Map™-Technologie und
den Marktaufbau investiert. Die Geschafts-
fuhrung des Mutterunternehmens sieht in
diesem Bereich auch fur die Zukunft nach-
haltige Chancen fur ein weiteres Wachstum.

Wir wowben 79U Thamnen
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Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung

Als entscheidender Erfolgsfaktor wird
die Gewinnung von Fachkraften gese-
hen. Der limitierte Arbeitsmarkt ist letztlich
Ursache dafur, dass das Unternehmens-
wachstum nicht noch groBer ausfiel. Um dem
Risiko eines stagnierenden Bewerbermark-
tes dauerhaft zu begegnen, wurden neben
neuen Recruting-Ansatzen auch im Bereich
der Sourcing Services vorhandene Partner-
beziehungen im Nearshore-Umfeld weiter
ausgebaut. Die GeschaftsfUhrung sieht daher
in der erfolgreichen Gewinnung von neuen
Mitarbeitern groBe Chancen, um den Wachs-
tumspfad fortzusetzen.

Das Compliance-Management ist nun
gruppenweit etabliert. Anfragen werden mit
einem Leistungsversprechen zeitnah be-
arbeitet. In allen Teilen der bridgingl T-Gruppe
herrscht dank der Aktivitaten rund um Daten-
schutz, AVV und weitere Compliance-Frage-
stellungen, insbesondere im Third-Party-Ma-
nagement, die erforderliche Transparenz.

Far die ISO-Normen 9001, 27001 und
50001 erfolgte eine erfolgreiche Rezertifizie-
rung. Um den stetigen Anforderungen zur
Informationssicherheit aus der Automobil-
branche auch zukUnftig gerecht zur werden,
verfugt der Standort Stuttgart seit Juli 2021
Uber ein TISAX-Label mit dem Schutzbedarf
,sehr hoch” und dem Assessment Level 3.

Die von unseren Partnern und von inte-
ressierten Parteien an bridginglT gestellten
Compliance-Anforderungen nehmen wei-
terhin zu. Anfanglich als Non-Compliance
klassifizierte Vorfalle konnten zeitnah mit den
betroffenen Stellen einvernehmlich ausge-
raumt werden. Hier haben sich die Complian-
ce-Prozesse wiederholt bewahrt.

Im Bereich Datenschutz nahm die Anzahl
der Datenauskunfts- und Loschantrage ab.
Die Zahl der von Kunden geforderten Ver-
einbarungen zur Auftragsdatenverarbeitung
ist konstant hoch. Hier ist anzumerken, dass
von der bridginglT-Gruppe im Regelfall auch
weiterhin keine Auftragsdatenverarbeitung
im eigentlichen Sinne durchgefuhrt wird.

GESCHAFTSBERICHT 2021

Der Fokus lag auch in diesem Jahr auf
der zukunftsfahigen Weiterentwicklung der
Markt- und Lieferfahigkeit unseres Port-
folios. Zu den Handlungsfeldern gehorte
neben der Identifikation und Analyse von
sehr stark nachgefragten Competence Areas
sowie der Ableitung und Umsetzung von
MaBnahmen zu ihrer gezielten Entwicklung
auch die Integration der Trendthemen in die
Steuerungstools des 2Market-Bereichs. Das
Ergebnis hieraus ist eine Market Map, die als
Grundlage fur Planung und Steuerung in den
zukunftsrelevanten Themen portfolioseitig
ausgebaut werden kann und somit zum sys-
tematischen Wachstum der bridginglIT-Grup-
pe beitragt.

Die Entwicklung im Beteiligungsarm
beurteilt die Geschaftsfuhrung des
Mutterunternehmens ebenfalls als stabil.
Aus den Beteiligungen im Konzern kénnen
sich zukUnftige Chancen und Risiken ent-
wickeln. Chancen sieht die Geschaftsfuh-
rung des Mutterunternehmens vor allem
in der ErschlieBung neuer Markte bzw. aus
der Vermarktung vorhandener Software
und Netzwerke bzw. der VerauBerung von
Beteiligungen. Stille Reserven bzw. Lasten
in den Beteiligungen kdnnten sich in zukunf-
tigen Gewinnen aber auch Abschreibungen
auf entsprechende Vermdgenspositionen
niederschlagen.

Die Entwicklung der Corona-Pandemie ist
naturlich nach wie vor ein relevanter Risiko-
faktor mit unklaren langfristigen Auswirkun-
gen auf die weltweite Gesamtwirtschaft. Die
MaBnahmen zum Gesundheitsmanagement
und zur moglichst storungsfreien Fortfuh-
rung der Leistungserbringung, die bridginglT
in 2020 etabliert hat, waren erfolgreich und
werden auch im laufenden Jahr bis zur Auflé-
sung der Situation weitergefuhrt bzw. entlang
der politisch beschlossenen MaBnahmen ak-
tualisiert. Es hat sich gezeigt, dass das Kern-
geschaft nahezu stérungsfrei weitergefuhrt
werden kann und auch Kunden die Zusam-
menarbeit inzwischen nahezu vollstandig an
die Remote-Situation angepasst haben.

In Hinblick auf den Krieg in der Ukraine
und die Sanktionen werden ahnlich wie zu

Beginn der Corona-Pandemie derzeit alle
Branchen und alle aktuellen Geschaftsbezie-
hungen zu Kunden auf Risiken bzw. mogliche
Auswirkungen Uberpruft. Laufende Auftrage
sind nicht betroffen und negative Auswir-
kungen auf Folgebeauftragungen ab dem
zweiten Quartal 2022 wurden ebenfalls noch
nicht festgestellt. Dennoch ist zu erwarten,
dass sich die Probleme bei Lieferketten, ein
geandertes Konsumverhalten und Inflation
im Laufe des Jahres auf die Budgets unserer
Kunden auswirken werden. Inwieweit dies
die Innovations- bzw. Digitalisierungsbudgets
und damit das Kerngeschaft der bridgingIT-
Gruppe unmittelbar betrifft und inwieweit
sich durch die Situation der Bewerbermarkt
(der aktuell limitierende Faktor) ggf. sogar
positiv entwickelt, bleibt abzuwarten.

Auf Basis der derzeitigen Situation geht
die Geschaftsfuhrung des Mutterunter-
nehmens davon aus, dass weiterhin keine
bestandsgefahrdenden Risiken fur die
Gesellschaft bestehen. Mégliche Budget-
kUrzungen bei Kunden durch die wirtschaftli-
chen EinbuBen kdnnen mit den vorhandenen
Mitteln abgefedert werden. Insbesondere im
Bereich der Digitalisierung wird aus aktueller
Sicht kein Abbruch der Nachfrage entstehen.
Die Geschaftsfuhrung des Mutterunterneh-
mens geht insbesondere davon aus, dass die
Liquiditat durch die bestehenden Vertrage
und den Finanzierungsrahmen gesichert ist.

Vor dem Hintergrund der aktuellen
Situation und Auftragslage geht die Ge-
schaftsfUhrung des Mutterunternehmens
von einem positiven Jahresergebnis 2022 auf
dem Niveau von 2021 bei einem moderaten
Umsatzwachstum aus.



FIRMENUBERBLICK

In der bridgingIT-
Gruppe sind wir eine
Familie, in der wir uns
gegenseitig erganzen und
unterstutzen. Vor allem
sind wir aber eine groB3e
Community aus unter-
schiedlichen Menschen
mit unterschiedlichen Ta-
lenten, Fachgebieten und
Kompetenzen, die gemein-
sam Unternehmen jeder
GroBe digitalisieren.

» fastahead

Fur die digitalen Geschéftsmodelle von morgen bringen
wir zusammen, was wir fir untrennbar halten: Strategie,
Produktentwicklung und Design.

Bei fastahead triffst du auf ein buntes, interdisziplinares
Team aus Uberzeugungstatern, die mit unseren Kunden
die digitale Zukunft gestalten. Ob Managementberatung
oder Customer Experience, wir liefern Digitalkompetenz
fur neue, nachhaltige Erlésstrome und zukunftsféhige
Unternehmen. Komm zu uns und sei fastahead!
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Organisationsberatung und
IT-Projekte

Die Féhigkeit zur Verédnderung kann nur da entstehen,
wo Menschen sie aktiv voranbringen. Bei uns gestaltest
du in innovativen Beratungs- und IT-Projekten die digita-
lisierte Zukunft.

Mit passgenauen Software-Losungen und Cloud-Platt-
formen als Fundament gestaltest du in deinen Projekten
die digitalen Prozesse und die agile Arbeitswelt von
morgen — und findest bei bridginglT Teams, die einander
stutzen und entwickeln, gemeinsam an Herausforderun-
gen wachsen und Erfolge feiern. Gestalte mit uns deine
persdnliche Erfolgsstory!

bridging-it.de | info@bridging-it.de
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Service Support Development

Service-, Support- und
Entwicklungspartner

Bei craftinglT kannst du gemeinsam mit unseren
eingespielten Teams die Services sowie IT-Projekte
unserer Kunden begleiten und betreuen.

Dabei hast du vielfaltige Moglichkeiten, deine Starken
einzubringen. Unser Miteinander basiert auf Vertrauen,
und wir bieten dir die nétige Flexibilitat fir deine
persdnliche und fachliche Weiterentwicklung.

Wenn du deine Leidenschaft fir das IT-Handwerk
einbringen moéchtest, bist du bei craftinglT genau
richtig!

crafting-it.de | info@crafting-it.de
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WAS ANDERE UBER UNS SAGEN

Was
andere uber
uns sagen

Nt wicht grkanft-/

Statista und brand eins Jonawn Vo “ns .
Beste Unternehmensberater 2021 (/(: : ( 7 W /-'thM m m

Auszeichnung als ,Beste Unternehmensberater” 2021
Wir freuen uns mit unserer Kollegin Regula aus dem Marketing- und Kommunikationsteam,

dass wir auch in 2021 wieder als eine der besten Unternehmensberatungen von brand eins
und Statista ausgezeichnet wurden.

GESCHAFTSBERICHT 2021

Stern Ranking Wir kommen ganz Shen gut an/

IT und Telekommunikation: Platz 21

Im Stern Magazin belegen wir den 21. Platz in der deutschen IT- und Tele-
kommunikationsbranche und springen damit im Vorjahresvergleich um 10
Platze nach oben. Das Magazin hat zusammen mit Statista mehr als 50.000
Beschaftigte befragt und uber 1,1 Millionen Bewertungen herangezogen.
Alle Befragten konnten anonym teilnehmen und ihre Meinung auBern.
Deshalb macht uns diese Auszeichnung ganz besonders stolz.

Focus
Beratung/Consulting: Platz 18

......................................

n BridgingIT GmbH

Q N76 | 68161 Mannheim

Rang (Beratung / Consulting) 18 Phtzierun

148,70

n Zahike Engineering GmbH

Q Diisseldorfer Sir. 38 | 65760 Eschoom

Im Februar wurde die Liste der besten Arbeitgeber der Branche ,Beratung und
Consulting" ausgezeichnet — und wir freuen uns, auf Platz 18 zu sein.

Zu diesem Ergebnis ist das Magazin zusammen mit dem Marktforschungsunter-
nehmen FactField GmbH gekommen. Die beiden ermittelten die 1000 Top-Arbeit-
geber mit mehr als 500 Beschaftigten in Deutschland.

LAGE DES UNTERNEHMENS



Arbeiten
bridging

Unsere respektvolle und wertschat-
zende Firmenkultur ist gepragt von Inno-
vationskraft, Teamgeist sowie intensivem, ;1 !l R !l R !l‘ !L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
themeniibergreifenden Wissens- und

Erfahrungsaustausch. In der bridgingIT-

Gruppe werden Werte wie ein verlass-
liches und vertrauensvolles Miteinander ;1 !l R !l R !l‘ !L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
und Verantwortungskultur von den Mit-

arbeitenden gelebt - nicht zuletzt im

leidenschaftlichen und professionellen
Einsatz fur die Herausforderungen unserer ;1 !l R !l R !l‘ !L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
Kunden.

In unserer Unternehmensgruppe legen K"
wir Wert auf Karriere- und Weiterbildungs- ;1 !l R !l R !l‘ !L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
moglichkeiten, Flexibilitat und Familien-

freundlichkeit - auf dich als Mensch. Ein
personliches Mentoring fur den optimalen
Einstieg sowie kontinuierliche interne und ;1 !l R !l R !l‘ !L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
externe WeiterbildungsmaBnahmen sind bei
uns ebenso selbstverstandlich wie indivi-
duelle Coachings, um dir nachhaltig eine
marktdienliche Fachkompetenz zu sichern ;1 !l R !l ﬂ !1‘ ;L ;l‘ ;1 ’E\A\‘
und dir den unternehmensinternen Aufstieg
zu ermoglichen.
Vom (elektrischen) Dienstwagen Uber R !l R
die Bahncard bis hin zum Firmenfahrrad und
zur betrieblichen Altersvorsorge - bei uns

kannst du verschiedenste Benefits wahlen.
Wenn du méchtest, kannst du dich sehr ger-

ne in unseren Werteinitiativen, die unsere
Werte im Alltag erlebbar machen, einbringen. N e u e
Mitarbeitende

GESCHAFTSBERICHT 2021

ARBEITEN BEI DER bridgingIT
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